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Stichting In-Tussen

Aan het bestuur van
Stichting In-Tussen
Veerpoortstraat 30
6981 BN  Doesburg

Geacht bestuur,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2023 van Stichting In-Tussen te Doesburg.

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting In-Tussen te Utrecht is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023 en de staat van baten en
lasten over 2023 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van
ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben
daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting In-Tussen.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Utrecht, 30 juni 2024
4-Vision B.V.

C.G.K. de Groot AA
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Bestuursverslag
Missie en aanpak
De missie van Stichting In-Tussen is bijdragen aan het levensgeluk van kwetsbare mensen en aan het
werkplezier van de professionals die hen ondersteunen door innovatie te stimuleren met name in het
niemandsland tussen vraag en aanbod.

De Stichting opereert in de ruimtes tussen bestaande vormen van zorg en ondersteuning, met het doel om
meer variëteit, continuïteit en samenhang in zorg en ondersteuning te kunnen realiseren: van ‘waakvlam’
contact tot zeer intensieve zorg, levensbreed en levenslang. Dit zal in de loop van de jaren op verschillende
manieren concreet invulling krijgen.

Verslag 2023 – aanpak en opbrengsten

Organisatie en werkwijze
De Stichting heeft een dagelijkse leiding van twee bestuurders, die door de Raad van Toezicht worden
benoemd. Sinds de oprichting zijn dit Judith Zadoks en Carien van Hooff. 
De bestuurders rapporteren tenminste 4 keer per jaar aan de Raad van Toezicht over voortgang en
belangrijke ontwikkelingen. 

De interne werkwijze van de Stichting is gebaseerd op de statutaire bepalingen (de oprichtingsakte) en
verder uitgewerkt in een aantal documenten: 
• Reglement Bestuur Stichting In-Tussen (13 mei 2019)
• Reglement Raad van Toezicht Stichting In-Tussen (13 mei 2019)
• Handboek In-Tussen (december 2019)

Bestuur
Carien van Hooff heeft in de periode 10 februari tot en met 1 oktober 2023 de stichting alleen bestuurd
door tijdelijke afwezigheid van Judith Zadoks.

Raad van Toezicht
In 2023 zijn J. van Kampen en R. de Bruin gestopt. Daarentegen zijn I. Huibregtsen en A. van Kuik in
2023 gestart. Tevens is C. van der Wal in 2024 gestart.

Resultaat 2023 in relatie tot doelstellingen van In-Tussen

 Stichting GO (gespecialiseerde clientondersteuning)
Voor het vervolg van de pilots gespecialiseerde clientondersteuning (GCO), waaronder Copiloten en
Casemanager Hersenletsel, heeft het Ministerie van VWS begin 2023 een subsidietender uitgeschreven. In
de eerste maanden van 2023 is de Stichting In-Tussen een samenwerking aangegaan met de coöperatieve
vereniging MEE NL. We hebben samen een nieuwe stichting opgezet, Gespecialiseerde Ondersteuning
(GO). Doel van deze nieuwe stichting was om in te schrijven op deze tender om zo continuïteit te
organiseren van wat is opgezet in de vijf pilots GCO, waaronder Copiloten en Casemanager Hersenletsel.
Deze stichting GO zou de landingsplek kunnen zijn van de pilots, een nieuw op te richten organisatie. In de
loop van het schrijven van een aanbestedingsdocument met partner MEE NL zijn diverse mensen op
cruciale posten langdurig of permanent uitgevallen. Inhoudelijk kwamen de beide organisaties niet tot
elkaar en tot een gezamenlijk gedragen voorstel. Daarom is per 28 april 2023 besloten om de samenwerking
te beëindigen. Op 15 juni 2023 is de nieuwe stichting GO opgeheven. We hebben niet met de nieuwe
stichting en ook niet als Stichting In-Tussen ingeschreven op de subsidietender voor het vervolg van de
pilots. Daarmee werd de focus van 2023 meer dan ooit om expliciet te maken wat we doen en hoe we het
doen in onze beide pilots GCO om de toekomstige organisatie optimaal te voeden.  
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COPILOTEN
In 2023 is het team uitgebreid tot 34 en groeide het aantal gezinnen dat we konden bijstaan tot 290. Samen
met een communicatieadviseur hebben we een handboek geschreven en zo’n 25 handreikingen die de
aanpak op divers inhoudelijke onderwerpen beschrijven. De meeste handreikingen zijn voor intern gebruik,
maar een aantal is ook voor extern gebruik gepubliceerd op de website. In het laatste half jaar is veel tijd en
energie geïnvesteerd in het overdragen van de werkwijze en mensen aan de nieuwe organisatie, een alliantie
van cliëntondersteuningsorganisties. 
Tenslotte hebben we eind 2023 een medewerkerstevredenheidsonderzoek laten doen voor zowel Copiloten
als Casemanagers Hersenletsel door Pluut en partners om de werkzame bestanddelen van de werkwijze in
beeld te brengen: ‘Wat nodig is voor kunnen doen wat nodig is’.  Bijzonder is dat Copiloten hun
tevredenheid over het werk beoordeelden met gemiddeld een 9. Conclusie: de organisatie is zeer
samenhangend, waarbij de bedoeling steeds voorop staat en waar tweede en derde orde leren goed is
vormgegeven. Per 1 januari 2024 is de verantwoordelijkheid voor het team Copiloten en alle opbrengsten
van de pilot overgedragen aan de nieuwe organisatie Metgezel. 

CASEMANAGERS
Carien heeft de verantwoordelijkheid voor het team Casemanager Hersenletsel overgenomen van Judith
tussen 10 februari en 1 oktober. Zij gaf dit vorm samen met Natska Jansen, die verantwoordelijk was voor
de uitvoering, en Désiree Bierlaagh, die verantwoordelijk was voor het leren. In 2023 bestond het team uit
gemiddeld 35 casemanagers. Eind 2023 ondersteunden we 416 casussen, waarvan 286 actief, 120 als
waakvlam en 10 zijn afgerond. Daarnaast zijn in 2023 tientallen casussen afgerond. Ook door het team van
Casemanager Hersenletsel is veel geïnvesteerd in het laatste halfjaar in het optimaal overdragen aan de
nieuwe organisatie Metgezel.
Tenslotte hebben we eind 2023 een medewerkersonderzoek laten doen door Pluut en partners om de
werkzame bestanddelen van de werkwijze in beeld te brengen: ‘Wat nodig is voor kunnen doen wat nodig
is’.  Bijzonder is dat ook de casemanagers hersenletsel hun tevredenheid over het werk beoordeelden met
gemiddeld een 9. Ook hier blijkt dat de organisatie heel samenhangend is vormgegeven, waarbij de
bedoeling steeds voorop staat en waar tweede en derde orde leren aan de orde is. Hoewel de doelgroepen
heel verschillend zijn is er veel parallel in de wijze van organiseren. Per 1 januari 2024 is de
verantwoordelijkheid voor het team casemanagers hersenletsel en alle opbrengsten van de pilot
overgedragen aan de nieuwe organisatie Metgezel. 
Het deelproject ReMinder is afgerond en de opbrengsten en ervaringen zijn ingebracht in een initiatief van
Isala Ziekenhuis. 

WEGWIJZER
De Wegwijzer en de Op-Weg-Wijzer zijn instrumenten die beogen om mensen in vier doelgroepen (NAH,
EMB, autisme en LVB) te ondersteunen om hun ondersteuningsvraag te expliciteren en te vinden wat zij
nodig hebben in hun persoonlijke situatie en op alle leefdomeinen. De subsidieperiode is met gelijkblijvend
budget verlengd tot 1 april 2024.

Deelproject De Wegwijzers zijn sociale kaarten met informatie op alle leefterreinen en voor een specifieke
doelgroep. De wegwijzers presenteren relevant aanbod voor (zorg)vragers en naasten: apps, boeken,
cursussen, ondersteuning, begeleiding, behandeling, woonvormen, dagbesteding, lotgenotencontact en meer.

Deelproject Op-Weg-Wijzer zijn domeincoördinatoren voor de domeinen hersenletsel, autisme, LVB en
EMB aangesteld, die informatietafels organiseren per doelgroep. Aan elke informatietafel nemen de
belangrijkste informatie aanbieders plaats van betreffende domein. 
Elk half jaar wordt gezamenlijk aan een actueel en/of urgent thema gewerkt en daarvoor een nieuw
informatieproduct gemaakt. Hiermee willen we een wezenlijk verschil maken voor de doelgroep. Dit nieuwe
product wordt op de geëigende kanalen gepubliceerd door een van de partners. 
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Medio 2023 hebben we met elk van de tafeldeelnemers een gesprek gevoerd over kansen en mogelijkheden
voor de toekomst. Met name over de haalbaarheid van verdergaande integratie van bestaande
informatiebronnen. Het werd duidelijk dat dit nog veel tijd en afstemming vraagt. 

Het Ministerie van VWS  is enthousiast over de aanpak omdat hierdoor samenhang in het betreffende veld
wordt gestimuleerd. Zij hebben besloten om na de subsidieperiode nog eens vijf jaar een vervolg te
subsidieren. In januari 2024 is de vervolgsubsidie toegekend (2024-2028).

KIND & NAH
In september 2021 is een subsidie ontvangen voor de transitie van het professionele netwerk voor de
doelgroep Kind&NAH in aanloop naar een nieuw expertisecentra in het kader van CELZ (centra expertise
langdurige zorg). Met deze subsidie zijn in de afgelopen jaren doelgroep- en regionale expertisecentra
Kind&NAH opgezet. Er zijn twee transitiecoördinatoren en een coördinator van het Kenniscentrum
Kind&NAH i.o. aangesteld. De kennisontwikkeling is goed op gang gekomen, mede dankzij de
betrokkenheid van vijf hoogleraren. Ook is er een basisscholing Kind&NAH (e-learning) ontwikkeld en zijn
ouders betrokken. In juli 2023 is de subsidie afgerond en verantwoord aan ZonMW. 

GESPREK EIGEN REGIE (GER)
In april 2023 heeft het Ministerie van VWS de website Gesprekeigenregie.nl overgedragen aan Stichting In-
Tussen. Deze website is ontwikkeld door een zestal belangenverenigingen (Per Saldo, Kenniz,
Branchevereniging Kleinschalige zorg, Naar Keuze, Landelijke vereniging ouderinitiatieven, en Mind).
Deze partijen zijn als klankbordgroep aan het project verbonden. Er is een projectleider, die is gestart met
het bij elkaar roepen van deze partijen, een toets op gebruikersvriendelijkheid en voorstellen van
aanpassingen aan de huidige website. De lancering is voorbereid voor het eerste kwartaal van 2024. 

Subsidie voor vier projecten en een opdracht voor een vijfde project

Binnen het programma Volwaardig leven heeft In-Tussen twee van de vijf projecten gespecialiseerde
cliëntondersteuning uitgevoerd, namelijk voor de clientgroepen ZEVMB (Copiloten) en mensen met
hersenletsel (Casemanager Hersenletsel). Voor deze beide projecten heeft Stichting In-Tussen een subsidie
ontvangen van het Ministerie van VWS van 2018 t/m 2023. 
Daarnaast is in de periode 2020-2023 een derde subsidie toegekend, ook uit het programma Volwaardig
Leven, voor het ontwikkelen van een online Wegwijzer voor specifieke doelgroepen. Alle drie de subsidies
zijn gebaseerd op artikel 1.2 van de Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS en zijn projectsubsidies
als bedoeld in artikel 1.5, onder d van de Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS. Voor alle drie de
projecten is een uitvoeringsovereenkomst opgesteld voor een DAEB vastgesteld (Dienst voor Algemeen
Economisch Belang).
In 2021 is aan het project Kind & NAH subsidie toegekend vanuit Zon-MW voor de transitie naar
experisecentra van de laag-volume-hoog-complex doelgroep Kind&NAH. Deze subsidie heeft gelopen van
2021 tot juli 2023 en is in december 2023 aan ZonMW verantwoord. 
Voor het project Gesprek Eigen Regie is van VWS voor drie jaar (19 april 2023 – 31 december 2025) een
opdrachtovereenkomst getekend voor het lancceren, onderhouden en doorontwikkelen van deze website.  
Een nieuwe subsidie ‘Informatiestructuur’ is aangevraagd voor de periode 1 januari 2024 – 1 januari 2028
en deze is toegekend op 15 februari 2024 voor een bedrag van EUR 2.497.630.

Doesburg, 30 juni 2024
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Jaarrekening
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Balans per 31 december 2023 
(na voorstel resultaatverdeling)

Activa
31-12-2023 31-12-2022

EUR EUR EUR EUR

Vlottende activa
Liquide middelen 1 1.118.413 1.394.262

1.118.413 1.394.262

Passiva
Kortlopende schulden 2 1.118.413 1.394.262

1.118.413 1.394.262
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Staat van baten en lasten over 2023 

Werkelijk
2023

Begroot
2023

Werkelijk
2022

EUR EUR EUR

Baten

Subsidies 3 4.585.309 4.029.122 3.480.654
Overige overheidsbijdragen 4 16.656 21.106 -

4.601.965 4.050.228 3.480.654

Lasten

Lasten Project Gesprek Eigen Regie 5 16.657 21.106 -
Lasten Netwerk Copiloten ZEVMB 6 2.354.258 2.043.478 1.722.190
Lasten project Pilot casemanagement hersenletsel 7 1.672.611 1.534.845 1.160.395
Lasten project Wegwijzer (WatVindIk 2.0) 8 445.043 450.799 364.536
Lasten Netwerk Kind&NAH 9 113.396 - 233.533

Totaal van som der kosten 4.601.965 4.050.228 3.480.654

Totaal van netto resultaat - - -

In 2023 is EUR 4.578.158 subsidie per bank ontvangen. Het tekort van per saldo EUR 7.151 is verwerkt op de
balans. Per saldo is er sprake van een vooruit ontvangen bedrag aan subsidies van EUR 593.437. Op pagina 13 is
een specificatie opgenomen.
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting In-Tussen is feitelijk gevestigd op Veerpoortstraat 30, 6981 BN te Doesburg Nederland, is
statutair gevestigd in Utrecht en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 72110368.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De Stichting opereert in de ruimtes tussen bestaande vormen van zorg en ondersteuning, met het doel om
meer variëteit, continuïteit en samenhang in zorg en ondersteuning te kunnen realiseren: van ‘waakvlam’
contact tot zeer intensieve zorg, levensbreed en levenslang. Dit kan in de loop van de jaren op verschillende
manieren concreet invulling krijgen.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van
Stichting In-Tussen zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van inzicht noodzakelijk is, is de aard van
deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op
de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving en specifiek C1 Kleine
organisaties-zonder-winststreven.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld.

Grondslagen

Vlottende activa
Vlottende activa worden gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief de
transactiekosten indien materieel. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen reële waarde.
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De bepaling van het resultaat
Baten en lasten worden verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben.

Subsidiebaten
De baten uit subsidies worden verantwoord op het moment dat besteding van de subsidie plaatsvindt.

Lasten
De uitvoeringskosten van de eigen organisatie en die van projecten worden verantwoord in het jaar waarop
zij betrekking hebben.
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Toelichting op de balans

Vlottende activa

1  Liquide middelen
31-12-2023 31-12-2022

EUR EUR

Triodos Bank 1.118.413 1.394.262

De liquide middelen zijn terstond opeisbaar.

2  Kortlopende schulden
31-12-2023 31-12-2022

EUR EUR

Crediteuren 302.748 534.947
Overige schulden en overlopende passiva 815.665 859.315

1.118.413 1.394.262

Overige schulden en overlopende passiva

31-12-2023 31-12-2022
EUR EUR

Vooruit ontvangen subsidies 593.437 744.539
Vooruit ontvangen gelden project Gesprek Eigen Regie 4.449 -
Nog te ontvangen facturen 217.779 114.776

815.665 859.315

Het project Netwerk Kind&NAH2 is in 2023 opgestart door Stichting In-Tussen maar de verantwoording
voor het gehele project wordt gedragen door de inmiddels in 2024 opgerichte Stichting Kenniscentrum
Kind & NAH. Derhalve loopt dit project niet via de staat van baten en lasten van 2023, maar is hier alleen
het saldo van de ontvangen gelden minus de uitgaven weergegeven op de balans naar de stand per 31
december 2023.

Vooruit ontvangen subsidies
31-12-2023 31-12-2022

EUR EUR

 Copiloten ZEVMB 30.829 216.114
 Pilot casemanagement hersenletsel 5.936 269.196
 Wegwijzer (WatVindIk 2.0) 163.286 108.495
 Netwerk Kind&NAH 37.337 150.734
 Netwerk Kind&NAH2 356.049 -

Totaal 593.437 744.539
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

3  Subsidies
Werkelijk

2023
Begroot

2023
Werkelijk

2022
EUR EUR EUR

Subsidie Copiloten ZEVMB 2.354.259 2.043.478 1.722.191
Subsidie Pilot casemanagement hersenletsel 1.672.609 1.534.845 1.160.395
Subsidie Wegwijzer  (WatVindIk 2.0) 445.044 450.799 364.535
Subsidie Netwerk Kind&NAH 113.397 - 233.533

4.585.309 4.029.122 3.480.654

4  Overige overheidsbijdragen
Werkelijk

2023
Begroot

2023
Werkelijk

2022
EUR EUR EUR

Project Gesprek Eigen Regie 16.656 21.106 -

Op 18 april 2023 heeft Stichting In-Tussen de  opdracht verkregen voor het project Gesprek Eigen Regie.
Deze opdracht wordt halfjaarlijkse gefactureerd, als eerste in november 2023.  De opdracht beslaat de
periode november 2023 tot november 2025 en bedraagt in totaal EUR 58.927. 
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Informatieverschaffing over subsidiebaten
Copiloten ZEVMB

Op 7 augustus 2018 is subsidie aangevraagd voor de pilot Copiloten om gezinnen van iemand met ZEVMB
bij te staan. Deze is op 4 oktober 2018 toegekend voor de periode 1 september 2018 tot 1 september 2020.
Op 10 november 2020 is deze subsidie verlengd tot en met 31 december 2022 en verhoogd tot een
totaalbedrag van EUR 5.312.880 voor de gehele subsidieperiode van ruim 4 jaar. Op 9 september 2021 is
het subsidiebedrag verhoogd tot EUR 5.427.298. Op 12 december 2022 is opnieuw een jaar extra
toegevoegd, waarbij het subsidiebedrag werd verhoogd naar totaal van EUR 7.897.641 en de definitieve
einddatum werd vastgesteld op 31 december 2023. Hiervoor is ook een extra addendum op de bestaande
DAEB overeenkomst afgesloten. Bij deze laatste verlenging is een beroep gedaan op de hardheidsclausule
om de maximale subsidietermijn 5 jaar te mogen overschrijden met een paar maanden. 

Pilot casemanagement hersenletsel

Op 24 oktober 2018 is subsidie aangevraagd voor de pilot Casemanagement voor mensen met niet-
aangeboren hersenletsel (NAH) en hun naasten, die op 21 januari 2020 is toegekend voor de periode van 1
januari 2020 tot 1 januari 2022 en voor een bedrag van EUR 2.879.676. In 2021 is de pilot met een jaar
verlengd en is subsidie toegekend voor 2022. Op 6 december 2023 is een laatste verlenging van deze pilot
toegekend door VWS tot en met 31 december 2023 en is het subsidiebedrag verhoogd tot EUR 5.699.007.

Wegwijzer (WatVindIk 2.0)

Op 31 augustus 2020 is subsidie aangevraagd voor het maken van een online wegwijzer voor specifieke
groepen (hersenletsel, ZEVMB, LVB en autisme), die de weg helpt vinden naar passende zorg en
ondersteuning. De inhoud van dit project is in de loopt van 2020 en 2021 bijgesteld en hierover is steeds
nauw contact onderhouden met VWS die de vervolgstappen steeds onderschreef. 
Op 21 november 2020 is hiervoor subsidie toegekend, die ook wordt gefinancierd binnen het programma
Volwaardig leven. Deze subsidie liep van 1 oktober 2020 tot 31 december 2021 en bedroeg EUR
1.080.562,50. Op 24 december 2021 is een verlenging aangevraagd tot 1 januari 2023 met uitbreiding van
het budget met EUR 100.084 om de OpWegWijzer af te ronden en eventueel elders te beleggen wat de
totale subsidie bracht op EUR 1.180.647. In het eerste kwartaal van 2022 heeft VWS besloten om het
onderdeel Op-Weg-Wijzer toch een vervolg te geven. Op 1 november 2022 is hiervoor een aanvullende
subsidie toegekend tot en met 31 december 2023 tot een totaalbedrag van EUR 1.780.101. Op 22 december
2023 is een verlenging aangevraagd van de bestedingstermijn van deze subsidie tot 1 april 2024 met
gelijkblijvend budget. Deze verlenging is op 25 maart 2024 goedgekeurd.

Netwerk Kind&NAH

Op 14 september 2021 heeft Stichting In-Tussen een subsidietoekenning ten behoeve van het project
Netwerk Kind&NAH ontvangen, waarbij een subsidie van EUR 500.000 beschikbaar werd gesteld voor
een periode van 24 maanden. De subsidie is in één keer uitbetaald. Op 14 november 2022 is een budget
neutrale verlenging van de subsidietermijn aangekondigd tot 1 januari 2024. 

Het incidentele of structurele karakter van de subsidiebaten
Copiloten ZEVMB

De subsidie voor het project Copiloten ZEVMB is in de jaren 2018 tot en met 2023 volledig uitgekeerd. De
afrekening van EUR 5.936 is op de balans verwerkt als vooruit ontvangen subsidie welke terugbetaald
moet worden.
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Pilot casemanagement hersenletsel

De subsidie voor het project Pilot casemanagementhersenletsel is in de jaren 2019 tot en met 2023 volledig
uitgekeerd. De afrekening van EUR 30.829 is op de balans verwerkt als vooruit ontvangen subsidie welke
terugbetaald moet worden.

Wegwijzer (WatVindIk 2.0)

De subsidie voor het project Wegwijzer (WatVindIk 2.0) is in de jaren 2019 tot en met 2023 volledig
uitgekeerd. Het nog niet bestede bedrag van EUR 163.286 is op de balans verwerkt als vooruit ontvangen
subsidie.

Netwerk Kind&NAH

De subsidie voor het project Kind&NAH van EUR 500.000 is in 2021 volledig ontvangen. De afrekening
van EUR 37.337 is op de balans verwerkt als vooruit ontvangen subsidie welke inmiddels ook terugbetaald
is in 2024.

Informatieverschaffing over subsidievoorwaarden
Copiloten ZEVMB

De activiteiten waarvoor de subsidie is verleend moeten uiterlijk zijn verricht op 31 december 2023. Het
uiteindelijk vast te stellen subsidiebedrag is afhankelijk van de daadwerkelijk gerealiseerde kosten en
opbrengsten. Daarbij wordt tevens rekening gehouden met eventueel gewijzigde opbrengsten. Als de
activiteiten zijn verricht voor een bedrag dat lager is dan het bedrag dat daarvoor is begroot wordt het
verschil bij de vaststelling in mindering gebracht. De niet-bestede middelen zullen worden teruggevorderd.
De verantwoording voor de vaststelling van de subsidie dient uiterlijk 2 juni 2024 ingediend te zijn.

Pilot casemanagement hersenletsel

De activiteiten waarvoor de subsidie is verleend moeten uiterlijk zijn verricht op 31 december 2023. Het
uiteindelijk vast te stellen subsidiebedrag is afhankelijk van de daadwerkelijk gerealiseerde kosten en
opbrengsten. Daarbij wordt tevens rekening gehouden met eventueel gewijzigde opbrengsten. Als de
activiteiten zijn verricht voor een bedrag dat lager is dan het bedrag dat daarvoor is begroot wordt het
verschil bij de vaststelling in mindering gebracht. De niet-bestede middelen zullen worden teruggevorderd.
De verantwoording voor de vaststelling van de subsidie dient uiterlijk 2 juni 2024 ingediend te zijn.

Wegwijzer  (WatVindIk 2.0)

De activiteiten waarvoor de subsidie is verleend moeten uiterlijk zijn verricht op 1 april 2024. Het
uiteindelijk vast te stellen subsidiebedrag is afhankelijk van de daadwerkelijk gerealiseerde kosten en
opbrengsten. Daarbij wordt tevens rekening gehouden met eventueel gewijzigde opbrengsten. Als de
activiteiten zijn verricht voor een bedrag dat lager is dan het bedrag dat daarvoor is begroot wordt het
verschil bij de vaststelling in mindering gebracht. De niet-bestede middelen zullen worden teruggevorderd.
De verantwoording voor de vaststelling van de subsidie dient uiterlijk 1 september 2024 ingediend te zijn.

Netwerk Kind&NAH

De activiteiten waarvoor de subsidie is verleend moesten uiterlijk zijn verricht op 31 december 2024.
Uiteindelijk is het project per 1 juli 2023 afgerond en heeft de definitieve vaststelling in 2024
plaatsgevonden.  
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Informatieverschaffing over lasten
De lasten direct gerelateerd aan een project worden direct ten laste van het project geboekt. De lasten die
niet direct gerelateerd zijn aan een project worden middels een verdeelsleutel toegerekend.

Voor de in de lasten opgenomen bestuurdersbeloningen verwijzen wij naar bijlage 1. WNT-verantwoording
2023. 

5  Lasten Project Gesprek Eigen Regie
Werkelijk

2023
Begroot

2023
Werkelijk

2022
EUR EUR EUR

Projectleider Eigen Regie (Jaar 1) 5.772 8.168 -
IT 5.692 5.000 -
Licenties 16 500 -
Marketing Communicatie (SEO) 3.301 4.538 -
Out of Pocket (ruimtes, advertenties, reclame) - 1.000 -
Financiële Administratie 1.876 400 -
Lancering - 1.500 -

16.657 21.106 -

Van het totaal toegekende budget van EUR 58.927 is tot en met 31 december 2023 EUR 16.656 besteed,
zijnde 28,3% en resteert derhalve EUR 42.271.
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6  Lasten Netwerk Copiloten ZEVMB
Werkelijk

2023
Begroot

2023
Werkelijk

2022
EUR EUR EUR

Copiloten 1.703.337 1.502.820 1.266.455
Vliegende Keeps 122.215 68.063 58.979
Platform Jouw omgeving 25.061 36.300 24.968
Financiele administratie + projectondersteuner + IT
ondersteuner 60.310 76.190 71.213
Accountantskosten 11.785 5.000 166
Projectleider Copiloten 92.876 61.710 10.116
Trainer en coach van de copiloten 66.036 48.400 50.034
Overall coördinator 157.587 157.300 134.008
Betrekken en professionaliseren ervaringsdeskundige ouders 8.054 9.075 10.918
Reiskosten - - 184
Ruimtes voor bijeenkomsten (incl catering) 20.966 10.200 9.796
Bedankjes en netwerkkosten 3.018 3.500 3.308
Drukwerk PR trainingsmateriaal en rapportages 5.787 2.000 17.369
Slotbijeenkomst - - 13.248
Onderzoeker - - 16.335
Projectleider mBC 31.189 24.200 10.504
Communicatie adviseur 46.037 38.720 24.589

2.354.258 2.043.478 1.722.190

Van het totaal toegekende budget van EUR 7.897.641 is tot en met 31 december 2023 EUR 7.891.705
besteed, zijnde 99,9% en resteert derhalve EUR 5.936.
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7  Lasten project Pilot casemanagement hersenletsel
Werkelijk

2023
Begroot

2023
Werkelijk

2022
EUR EUR EUR

Monitoring na ziekenhuisopname 51.305 56.628 24.540
Projectleider monitoring 37.722 37.752 44.770
Inzet casemanagers 1.188.131 906.048 654.019
Projectleider casemanagers 135.257 201.344 112.470
Koppeling Hoofdletselmonitor - 58.080 92.720
Administratiekosten 16.565 14.157 11.126
Accountantskosten 12.761 8.000 3.285
Training, intervisie en coaching casemanagers 58.370 50.820 12.161
Klankbordgroep met experts 2.509 2.178 2.181
Projectleider algemeen 123.699 151.008 107.146
Reiskosten casemanagers en klankbordgroep - 2.500 -
Ruimtes voor bijeenkomsten (inclusief catering) 6.328 5.000 9.605
Bedankjes en netwerkkosten 3.152 3.000 3.007
Drukwerk PR trainingsmateriaal en rapportage 16.522 12.000 14.350
Slotsymposium om kennis en ervaringen te delen - - 14.992
Onderzoeker monitoring 20.290 26.330 29.981
Onderzoeker Casemanagement - - 19.000
Materiële kosten onderzoek (reiskosten, locatiekosten) - - 5.042

1.672.611 1.534.845 1.160.395

Van het totaal toegekende budget van EUR 5.699.007 is tot en met 31 december 2023 EUR 5.668.178
besteed, zijnde 99,5%.en resteert derhalve EUR 30.829.
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8  Lasten project Wegwijzer (WatVindIk 2.0)
Werkelijk

2023
Begroot

2023
Werkelijk

2022
EUR EUR EUR

Projectleider 70.864 71.995 63.381
Strategisch adviseur 17.784 18.000 15.367
Strategisch adviseur II 18.029 18.000 14.375
Adviseur ontwerp 1.187 - -
Moderatoren 96.557 95.000 85.299
Financiele administratie 5.421 6.534 2.713
Accountantskosten 2.631 2.000 -
Tafelregisseurs 142.984 140.000 75.246
Vergoedingen tafeldeelnemers 10.134 10.000 7.764
Marketingcommunicatie / Tekstschrijver 13.215 17.075 24.649
Technisch onderhoud IT 16.281 23.595 16.647
Bedankjes en netwerkkosten 188 - -
Bedankjes en netwerkkosten 1.940 2.000 938
Ruimtes voor bijeenkomsten (incl catering) 542 600 -
Online advertenties 31.259 30.000 27.483
Projectleider OWW 15.695 16.000 30.674
Projectleider onderzoek casemanagement 332 - -

445.043 450.799 364.536

Van het totaal toegekende budget van EUR 1.780.101 is tot en met 31 december 2023 EUR 1.616.815
besteed, zijnde 90,8%.en resteert derhalve EUR 163.286.

9  Lasten Netwerk Kind&NAH
Werkelijk

2023
Begroot

2023
Werkelijk

2022
EUR EUR EUR

Transitiemanagement 43.923 - 110.352
Transitiecoaches - - 27.744
KC-coördinatoren 40.173 - 77.785
Communicatie 13.815 - 8.919
Bijeenkomsten, catering 2.382 - 5.284
Bijdrage Netwerk 1.281 - 938
Accountant 5.748 - -
Administratieve ondersteuning 6.074 - 2.511

113.396 - 233.533

Van het totaal toegekende budget van EUR 500.000 is tot en met 31 december 2023 EUR 462.663
besteed, zijnde 92,5%. Het restant van 37.337 is na de definitieve vaststelling teruggestort in 2024.
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Doesburg, 

C.O.M. van Hooff J.M. Zadoks
Voorzitter / directeur-bestuurder Directeur-bestuurder

Doesburg, 

Ondertekening Raad van Toezicht: 

C. van der Wal W.S.A. Huibregtsen A.A. van Kuik
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1. WNT-verantwoording 2023
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WNT-verantwoording In-Tussen 2023 

Op In-Tussen is het algemene WNT-bezoldigingsmaximum van toepassing van € 223.000 in 2023. 
 
Leidinggevende topfunctionaris zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van functievervulling.  
 

Gegevens 2023   

bedragen x € 1 C.O.M. van Hooff J.M. Zadoks 

Functiegegevens Bestuurder Bestuurder 
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12 
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)   1,0 0,4 
Dienstbetrekking?  nee nee 
Bezoldiging   
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 173.935,00 € 63.155,00 
Beloningen betaalbaar op termijn - - 
Subtotaal € 173.935,00 € 63.155,00 
   
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 

€ 223.000,00 € 89.200,00 

   
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag 

N.v.t. N.v.t. 

   
Bezoldiging € 173.935,00 € 63.155,00 
   
Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan 

N.v.t.  N.v.t.  N.v.t.  N.v.t.  

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

N.v.t.  N.v.t. 

Gegevens 2022   

bedragen x € 1 C.O.M. van Hooff J.M. Zadoks 

Functiegegevens Bestuurder Bestuurder 
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12 
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)7  1,0 0,08 
Dienstbetrekking? nee nee 
   
Bezoldiging   
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 140.880,00 € 101.600,00 
Beloningen betaalbaar op termijn - - 
Subtotaal € 140.880,00 € 101.600,00 
   
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 

€ 209.212,80 € 209.296,00 

   
Bezoldiging € 140.880,00 € 101.600,00 
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Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.900 of minder. 

Gegevens 2023  

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE 

A. van Kuijk Lid Raad van Toezicht (vanaf 01/08) 
I. Huibregtsen Lid Raad van Toezicht (vanaf 01/08) 
F.M.A.J. Vuijk – van den Berg Lid Raad van Toezicht (tot en met 30/04), 

Voorzitter Raad van Toezicht (vanaf 01/05) 
J. van Kampen Voorzitter Raad van Toezicht (tot 01/04) 
R.J.W. de Bruijn Lid Raad van Toezicht (tot 01/09) 
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